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EDITORIAL
 

Les damos la bienvenida al nuevo OTANOTAS virtual, para que de ahora en 
adelante puedan mirar noticias, y temas de interés para todos ustedes, 
directamente de nuestra nueva página 
acceder a información de la empresa, el impacto socioeconómico que ha tenido 
el modelo, los reconocimientos y entrevistas que nos han hecho los mas 
importantes medios del país, los convenios que tenemos con distintas entidades 
para los asociados y sus familias
realizado. También pueden acceder al servicio adicional que tenemos que es la 
seguridad social complementaria para el trabajador independiente y 
dependiente, póliza exequial, en alianza con MAPFRE, las noticias mas 
importantes de los últimos meses que han salido del acerca del trabajo asociado 
y por supuesto nuestro boletín informativo OTANOTAS. Así mismo, los invitamos 
a que vean dos videos testimoniales tanto de empresarios, asociados y 
abogados laborales acerca de 
video, se encuentra en la página principal y el segundo es un video 
testimonial de la empresa Rosas Colombianas, que lo pueden ver también en la 
misma página, pero haciendo clic en el link de "Noticias".
 
Recuerden que todos los correos electrónicos del personal de Outsourcing 
Asociados S.C., siguen siendo los mismos, solo que el
outsourcing-ota.com, sino en oasc
 Ej.: Antes, era sandra.avendano@outsourcing
Ahora: sandra.avendano@oasc
 

 

 

ACERTIJO
¿Es posible que Pedro se case con la hermana de su viuda? 
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EDITORIAL 
Les damos la bienvenida al nuevo OTANOTAS virtual, para que de ahora en 
adelante puedan mirar noticias, y temas de interés para todos ustedes, 
directamente de nuestra nueva página www.oasc-ota.com, en donde pueden 

der a información de la empresa, el impacto socioeconómico que ha tenido 
el modelo, los reconocimientos y entrevistas que nos han hecho los mas 
importantes medios del país, los convenios que tenemos con distintas entidades 
para los asociados y sus familias así como fotos de los paseos que hemos 
realizado. También pueden acceder al servicio adicional que tenemos que es la 
seguridad social complementaria para el trabajador independiente y 
dependiente, póliza exequial, en alianza con MAPFRE, las noticias mas 
mportantes de los últimos meses que han salido del acerca del trabajo asociado 
y por supuesto nuestro boletín informativo OTANOTAS. Así mismo, los invitamos 
a que vean dos videos testimoniales tanto de empresarios, asociados y 
abogados laborales acerca de los resultados del Trabajo Asociado. El primer 
video, se encuentra en la página principal y el segundo es un video 

de la empresa Rosas Colombianas, que lo pueden ver también en la 
misma página, pero haciendo clic en el link de "Noticias".  

uerden que todos los correos electrónicos del personal de Outsourcing 
Asociados S.C., siguen siendo los mismos, solo que el dominio ya no termina en 

ota.com, sino en oasc-ota.com  
sandra.avendano@outsourcing-ota.com 

sandra.avendano@oasc-ota.com 

ACERTIJO 
¿Es posible que Pedro se case con la hermana de su viuda? (Respuesta al 
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Les damos la bienvenida al nuevo OTANOTAS virtual, para que de ahora en 
adelante puedan mirar noticias, y temas de interés para todos ustedes, 

, en donde pueden 
der a información de la empresa, el impacto socioeconómico que ha tenido 

el modelo, los reconocimientos y entrevistas que nos han hecho los mas 
importantes medios del país, los convenios que tenemos con distintas entidades 

así como fotos de los paseos que hemos 
realizado. También pueden acceder al servicio adicional que tenemos que es la 
seguridad social complementaria para el trabajador independiente y 
dependiente, póliza exequial, en alianza con MAPFRE, las noticias mas 
mportantes de los últimos meses que han salido del acerca del trabajo asociado 
y por supuesto nuestro boletín informativo OTANOTAS. Así mismo, los invitamos 
a que vean dos videos testimoniales tanto de empresarios, asociados y 

los resultados del Trabajo Asociado. El primer 
video, se encuentra en la página principal y el segundo es un video 

de la empresa Rosas Colombianas, que lo pueden ver también en la 

uerden que todos los correos electrónicos del personal de Outsourcing 
dominio ya no termina en 

 

(Respuesta al final). 
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PASEO AL HOTEL SANVALAY INN EN MELGAR  
 
El domingo 26 de Julio de 2009, prepárate para pasar un gran día con tu familia. 
Iremos al hotel Sanvalay Inn en Melgar. 
 

 
El plan incluye:  

� Transporte cómodos buses de turismo Bogotá 
� Ingreso Centro Vacacional  
� 2 Refrigerio especiales 
� Almuerzo especial
� Fiesta de integración (no incluye licor) 
� Coordinador de Viaje por cada bus
�  Actividades de recreación e integración en las instalaciones
�  Seguro Médico 

 
Además, puedes disfrutar de servicio de dos piscinas para adultos, dos piscinas 
para niños, jacuzzi, baño turco (de acuerdo con los horarios del hotel), rockola, 
recreadores, zona de hamacas, canchas de basket, banquitas, voleyplaya, 
minitejo, gimnasio, billar, rana, casa y parque infantil, sala de cine
golfito, cancha de squash, muro de tenis, billarpool y ping pong. 
salida es a las 6:00 a.m. en el parque Simón Bolivar por la entrada de la calle 
53, y la hora de salida es a las 5:00 p
 
El precio para adultos es de: $65
$62,000.A los asociados y sus familias asesorados por Outsourcing Asociados 
S.C., les damos un plazo hasta de 3 meses de pago sin intereses. Toda la 
información la daremos a conoc
ota.com/usuario con tu 
inscripciones puedes llamar a Sandra Avendaño o Adriana Bernal al 6209008, o 
escribirnos al correo: contactenos

¡¡¡ Puedes inscribirte desde ya y 
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PASEO AL HOTEL SANVALAY INN EN MELGAR  

io de 2009, prepárate para pasar un gran día con tu familia. 
Iremos al hotel Sanvalay Inn en Melgar.  

   

Transporte cómodos buses de turismo Bogotá – Melgar – Bogotá
Ingreso Centro Vacacional   
2 Refrigerio especiales  
Almuerzo especial 
Fiesta de integración (no incluye licor)  
Coordinador de Viaje por cada bus 
Actividades de recreación e integración en las instalaciones 

Además, puedes disfrutar de servicio de dos piscinas para adultos, dos piscinas 
para niños, jacuzzi, baño turco (de acuerdo con los horarios del hotel), rockola, 
recreadores, zona de hamacas, canchas de basket, banquitas, voleyplaya, 

llar, rana, casa y parque infantil, sala de cine
golfito, cancha de squash, muro de tenis, billarpool y ping pong. 
salida es a las 6:00 a.m. en el parque Simón Bolivar por la entrada de la calle 
53, y la hora de salida es a las 5:00 p.m. 

l precio para adultos es de: $65,000 y para niños de 3 a 6 años, es de 
$62,000.A los asociados y sus familias asesorados por Outsourcing Asociados 
S.C., les damos un plazo hasta de 3 meses de pago sin intereses. Toda la 

os a conocer a través de nuestro sitio web 
con tu usuario y clave, en la sección de eventos. Para 

inscripciones puedes llamar a Sandra Avendaño o Adriana Bernal al 6209008, o 
contactenos@oasc-ota.com  

 
Puedes inscribirte desde ya y disfruta de esta gran oportunidad!!! 

Te esperamos. 
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PASEO AL HOTEL SANVALAY INN EN MELGAR   

io de 2009, prepárate para pasar un gran día con tu familia. 

 

Bogotá 

 

Además, puedes disfrutar de servicio de dos piscinas para adultos, dos piscinas 
para niños, jacuzzi, baño turco (de acuerdo con los horarios del hotel), rockola, 
recreadores, zona de hamacas, canchas de basket, banquitas, voleyplaya, 

llar, rana, casa y parque infantil, sala de cine, futbolín, 
golfito, cancha de squash, muro de tenis, billarpool y ping pong. La hora de 
salida es a las 6:00 a.m. en el parque Simón Bolivar por la entrada de la calle 

,000 y para niños de 3 a 6 años, es de 
$62,000.A los asociados y sus familias asesorados por Outsourcing Asociados 
S.C., les damos un plazo hasta de 3 meses de pago sin intereses. Toda la 

web www.oasc-
clave, en la sección de eventos. Para 

inscripciones puedes llamar a Sandra Avendaño o Adriana Bernal al 6209008, o 

isfruta de esta gran oportunidad!!!  
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    OIT SIGUE APOYANDO AL TRABAJO ASOCIADO
De acuerdo con cifras el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, hay muchas cooperativas de trabajo asociado que contribuyen a 
generar empleo en Colombia y desarrollan sus actividades de acuerdo con la ley y la 
doctrina cooperativa. Outsourcing Asociados S.C., reitera lo dicho por el Ministerio y la 
Supersolidaria: el trabajo asociado bien manejado, aplicando y respetando su naturaleza, 
es una gran oportunidad para el país, para generar empleo y crear empresa.

De acuerdo con las cifras de estas entidades, el de trabajo asociado aporta cerca de 
540.000 puestos de trabajo y como dijimos anteriormente, ayuda a generar empresa, a 
que la gente se asocie, se convierta en empresaria y en equipo saquen adelante su 
negocio. Hagen Henry, Jefe del Servicio de Cooperativas de la OIT de Ginebra, señaló 
que la Organización Internacional del Trabajo, OIT impulsa de tiempo atrás el trabajo en 
las cooperativas y que tiene vínculos cercanos con la Alianza Cooperativa Internacional
ACI y dice que es necesario tomar medidas preventivas a las cooperativas de trabajo  
asociado que realizan intermediación laboral y de esta manera no se promuevan este tipo 
de entidades. La OIT, se comprometió a continuar reuniéndose para diseñar un plan
acción que busque la mejor salida a la problemática que hoy protagonizan algunas CTA 
con malas prácticas de intermediación laboral.

Nosotros apoyamos completamente esta afirmación, ya que en Colombia 
desafortunadamente el trabajo asociado que realiza i
lo que causa una mala imagen y desprestigio a un modelo que ha sido llamado un 
modelo para la paz. Afortunadamente el gobierno ha venido trabajando en multar y 
sancionar a las falsas cooperativas de trabajo asociado, y 

Estos adelantos se ven reflejados en lo que hizo el gobierno nacional en el mes de Mayo 
imponiendo sanciones a empresas sociales del estado y a cooperativas de trabajo 
asociado por intermediación laboral. Como lo dijo el Minist
Palacio Betancourt: “El Ministerio y la Superintendencia de Economía Solidaria vienen 
realizando visitas a las Empresas Sociales del Estado y a las Cooperativas de Trabajo 
Asociado para verificar el cumplimiento de las norm
hospitales y cooperativas que contratan servicios realizan actividades propias de 
Empresas de Servicios Temporales”.
 
Para evitar que se continúen dando estas prácticas, el Gobierno Nacional
actividades con el fin de capacitar a los hospitales que están trabajando con 
Cooperativas, para enseñarles como se debe realizar la contratación por procesos y de 
esta forma evitar que se continúe con la intermediación laboral.

El Ministro Palacio Betancourt hizo una invitación
instituciones denuncien ante el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de 
la Economía Solidaria a aquellas organizaciones y/o cooperativas que no cumplan con lo 
contemplado en la Ley. 

Fuente: Confecoop (01/06-
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    OIT SIGUE APOYANDO AL TRABAJO ASOCIADO
De acuerdo con cifras el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, hay muchas cooperativas de trabajo asociado que contribuyen a 
generar empleo en Colombia y desarrollan sus actividades de acuerdo con la ley y la 
ctrina cooperativa. Outsourcing Asociados S.C., reitera lo dicho por el Ministerio y la 

Supersolidaria: el trabajo asociado bien manejado, aplicando y respetando su naturaleza, 
es una gran oportunidad para el país, para generar empleo y crear empresa.

De acuerdo con las cifras de estas entidades, el de trabajo asociado aporta cerca de 
540.000 puestos de trabajo y como dijimos anteriormente, ayuda a generar empresa, a 
que la gente se asocie, se convierta en empresaria y en equipo saquen adelante su 

Hagen Henry, Jefe del Servicio de Cooperativas de la OIT de Ginebra, señaló 
que la Organización Internacional del Trabajo, OIT impulsa de tiempo atrás el trabajo en 
las cooperativas y que tiene vínculos cercanos con la Alianza Cooperativa Internacional
ACI y dice que es necesario tomar medidas preventivas a las cooperativas de trabajo  
asociado que realizan intermediación laboral y de esta manera no se promuevan este tipo 
de entidades. La OIT, se comprometió a continuar reuniéndose para diseñar un plan
acción que busque la mejor salida a la problemática que hoy protagonizan algunas CTA 
con malas prácticas de intermediación laboral. 

Nosotros apoyamos completamente esta afirmación, ya que en Colombia 
desafortunadamente el trabajo asociado que realiza intermediación, ha sido generalizado, 
lo que causa una mala imagen y desprestigio a un modelo que ha sido llamado un 
modelo para la paz. Afortunadamente el gobierno ha venido trabajando en multar y 
sancionar a las falsas cooperativas de trabajo asociado, y quienes contratan con ellas.

Estos adelantos se ven reflejados en lo que hizo el gobierno nacional en el mes de Mayo 
imponiendo sanciones a empresas sociales del estado y a cooperativas de trabajo 
asociado por intermediación laboral. Como lo dijo el Ministro de la Protección Social 
Palacio Betancourt: “El Ministerio y la Superintendencia de Economía Solidaria vienen 
realizando visitas a las Empresas Sociales del Estado y a las Cooperativas de Trabajo 
Asociado para verificar el cumplimiento de las normas y se evidenció que algunos 
hospitales y cooperativas que contratan servicios realizan actividades propias de 
Empresas de Servicios Temporales”. 

Para evitar que se continúen dando estas prácticas, el Gobierno Nacional
de capacitar a los hospitales que están trabajando con 

Cooperativas, para enseñarles como se debe realizar la contratación por procesos y de 
esta forma evitar que se continúe con la intermediación laboral. 

El Ministro Palacio Betancourt hizo una invitación para que la ciudadanía y las 
instituciones denuncien ante el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de 
la Economía Solidaria a aquellas organizaciones y/o cooperativas que no cumplan con lo 

-2009) y Ministerio de la Protección Social, (29/05/2009)
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OIT SIGUE APOYANDO AL TRABAJO ASOCIADO 
De acuerdo con cifras el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, hay muchas cooperativas de trabajo asociado que contribuyen a 
generar empleo en Colombia y desarrollan sus actividades de acuerdo con la ley y la 
ctrina cooperativa. Outsourcing Asociados S.C., reitera lo dicho por el Ministerio y la 

Supersolidaria: el trabajo asociado bien manejado, aplicando y respetando su naturaleza, 
es una gran oportunidad para el país, para generar empleo y crear empresa. 

De acuerdo con las cifras de estas entidades, el de trabajo asociado aporta cerca de 
540.000 puestos de trabajo y como dijimos anteriormente, ayuda a generar empresa, a 
que la gente se asocie, se convierta en empresaria y en equipo saquen adelante su 

Hagen Henry, Jefe del Servicio de Cooperativas de la OIT de Ginebra, señaló 
que la Organización Internacional del Trabajo, OIT impulsa de tiempo atrás el trabajo en 
las cooperativas y que tiene vínculos cercanos con la Alianza Cooperativa Internacional –
ACI y dice que es necesario tomar medidas preventivas a las cooperativas de trabajo  
asociado que realizan intermediación laboral y de esta manera no se promuevan este tipo 
de entidades. La OIT, se comprometió a continuar reuniéndose para diseñar un plan de 
acción que busque la mejor salida a la problemática que hoy protagonizan algunas CTA 

Nosotros apoyamos completamente esta afirmación, ya que en Colombia 
ntermediación, ha sido generalizado, 

lo que causa una mala imagen y desprestigio a un modelo que ha sido llamado un 
modelo para la paz. Afortunadamente el gobierno ha venido trabajando en multar y 

quienes contratan con ellas. 

Estos adelantos se ven reflejados en lo que hizo el gobierno nacional en el mes de Mayo 
imponiendo sanciones a empresas sociales del estado y a cooperativas de trabajo 

ro de la Protección Social Diego 
Palacio Betancourt: “El Ministerio y la Superintendencia de Economía Solidaria vienen 
realizando visitas a las Empresas Sociales del Estado y a las Cooperativas de Trabajo 

as y se evidenció que algunos 
hospitales y cooperativas que contratan servicios realizan actividades propias de 

Para evitar que se continúen dando estas prácticas, el Gobierno Nacional  adelantará 
de capacitar a los hospitales que están trabajando con 

Cooperativas, para enseñarles como se debe realizar la contratación por procesos y de 

para que la ciudadanía y las 
instituciones denuncien ante el Ministerio de la Protección Social y la Superintendencia de 
la Economía Solidaria a aquellas organizaciones y/o cooperativas que no cumplan con lo 

(29/05/2009).  
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COMUNICADO PARA EL SECTOR COOPERATIVO
Confecoop, la Confederación de Cooperativas de Colombia, como gremio representativo del 
movimiento cooperativo nacional, hace un llamado a las administraciones de las cooperativas para 
que, en consideración a la actual coyuntura económica mundial y nacional, hagan 
prudente y responsable de los recursos confiados por los asociados. Outsourcing Asociados S.C., 
recopila dos de las recomendaciones más importantes, para que ustedes como asociados de su OTA, 
tengan en cuenta: 

1. Análisis de la situación de sus 
encontrar un equilibrio entre la eficiencia empresarial y la responsabilidad social

El modelo cooperativo, por estar centrado en el ser humano, debe velar porque el nivel de 
satisfacción de sus asociados
réplica hacia su entorno familiar y social. Por tanto, realizar análisis sobre el nivel de 
satisfacción del asociado, es una tarea, que bien realizada, permite corregir desviaciones y 
diseñar nuevas soluciones sobre la oferta de productos y servicios hacia el asociado.

De la misma forma, es necesario evaluar las condiciones socioeconómicas de la base social en 
función de sus fuentes de ingreso, lo que conduce a mirar no sólo la industria dond
objeto social la cooperativa, sino la industria donde se desenvuelven sus asociados. Ello 
permitirá diseñar acciones tendientes a velar por el bienestar futuro de la persona y su grupo 
familiar y, por ende, de la propia cooperativa.

2. Monitoreo permanente de su estructura financiera, estructura de costos y flujos de 
efectivo 

Velar por la salud financiera de la cooperativa es otra de las tareas esenciales para garantizar su 
sostenibilidad. Para ello se debe contar con un adecuado sistema de informa
obtener datos confiables y oportunos, insumo clave para los análisis posteriores. Con dicha 
información la cooperativa puede, a través de técnicas y herramientas como el análisis 
financiero, hacer análisis puntuales de indicadores y así ve
la cooperativa sea eficiente. 

La revisión y el análisis de los estados de resultados basados en costos es otra técnica que debe 
ser analizada a fin de optimizar los recursos con que cuenta la cooperativa y así determ
los márgenes de operación esperados corresponden a las proyecciones de la entidad y si los 
mismos garantizan la sostenibilidad futura. El análisis de los flujos de efectivo o de riesgo de 
liquidez, deben hacerse con técnicas idóneas que permitan, c
determinar las necesidades o excedentes de liquidez de la cooperativa a fin de anticipar 
situaciones de riesgo en esta materia.

Es de vital importancia, dentro del manejo financiero, que todas las inversiones realizadas por la 
cooperativa, bien sea inversiones financieras o proyectos de inversión encaminados a ampliar el 
radio de actividad, sean evaluados para establecer en todos los casos un retorno positivo, 
acorde a las aspiraciones de la entidad. Los análisis de riesgo asoci
financieras o a los proyectos de inversión son una materia por la cual deben preocuparse las 
cooperativas.  

Fuente: Confecoop. 
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COMUNICADO PARA EL SECTOR COOPERATIVO
, la Confederación de Cooperativas de Colombia, como gremio representativo del 

movimiento cooperativo nacional, hace un llamado a las administraciones de las cooperativas para 
que, en consideración a la actual coyuntura económica mundial y nacional, hagan 
prudente y responsable de los recursos confiados por los asociados. Outsourcing Asociados S.C., 
recopila dos de las recomendaciones más importantes, para que ustedes como asociados de su OTA, 

Análisis de la situación de sus bases sociales y su entorno socioeconómico, a fin de 
encontrar un equilibrio entre la eficiencia empresarial y la responsabilidad social

El modelo cooperativo, por estar centrado en el ser humano, debe velar porque el nivel de 
satisfacción de sus asociados y vinculados sea tal que garantice su permanencia y capacidad de 
réplica hacia su entorno familiar y social. Por tanto, realizar análisis sobre el nivel de 
satisfacción del asociado, es una tarea, que bien realizada, permite corregir desviaciones y 

r nuevas soluciones sobre la oferta de productos y servicios hacia el asociado.

De la misma forma, es necesario evaluar las condiciones socioeconómicas de la base social en 
función de sus fuentes de ingreso, lo que conduce a mirar no sólo la industria dond
objeto social la cooperativa, sino la industria donde se desenvuelven sus asociados. Ello 
permitirá diseñar acciones tendientes a velar por el bienestar futuro de la persona y su grupo 
familiar y, por ende, de la propia cooperativa. 

ermanente de su estructura financiera, estructura de costos y flujos de 

Velar por la salud financiera de la cooperativa es otra de las tareas esenciales para garantizar su 
sostenibilidad. Para ello se debe contar con un adecuado sistema de informa
obtener datos confiables y oportunos, insumo clave para los análisis posteriores. Con dicha 
información la cooperativa puede, a través de técnicas y herramientas como el análisis 
financiero, hacer análisis puntuales de indicadores y así velar porque la estructura financiera de 
la cooperativa sea eficiente.  

La revisión y el análisis de los estados de resultados basados en costos es otra técnica que debe 
ser analizada a fin de optimizar los recursos con que cuenta la cooperativa y así determ
los márgenes de operación esperados corresponden a las proyecciones de la entidad y si los 
mismos garantizan la sostenibilidad futura. El análisis de los flujos de efectivo o de riesgo de 
liquidez, deben hacerse con técnicas idóneas que permitan, con la mayor certeza posible, 
determinar las necesidades o excedentes de liquidez de la cooperativa a fin de anticipar 
situaciones de riesgo en esta materia. 

Es de vital importancia, dentro del manejo financiero, que todas las inversiones realizadas por la 
cooperativa, bien sea inversiones financieras o proyectos de inversión encaminados a ampliar el 
radio de actividad, sean evaluados para establecer en todos los casos un retorno positivo, 
acorde a las aspiraciones de la entidad. Los análisis de riesgo asociado a las inversiones 
financieras o a los proyectos de inversión son una materia por la cual deben preocuparse las 
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COMUNICADO PARA EL SECTOR COOPERATIVO 
, la Confederación de Cooperativas de Colombia, como gremio representativo del 

movimiento cooperativo nacional, hace un llamado a las administraciones de las cooperativas para 
que, en consideración a la actual coyuntura económica mundial y nacional, hagan un manejo 
prudente y responsable de los recursos confiados por los asociados. Outsourcing Asociados S.C., 
recopila dos de las recomendaciones más importantes, para que ustedes como asociados de su OTA, 

bases sociales y su entorno socioeconómico, a fin de 
encontrar un equilibrio entre la eficiencia empresarial y la responsabilidad social 

El modelo cooperativo, por estar centrado en el ser humano, debe velar porque el nivel de 
y vinculados sea tal que garantice su permanencia y capacidad de 

réplica hacia su entorno familiar y social. Por tanto, realizar análisis sobre el nivel de 
satisfacción del asociado, es una tarea, que bien realizada, permite corregir desviaciones y 

r nuevas soluciones sobre la oferta de productos y servicios hacia el asociado. 

De la misma forma, es necesario evaluar las condiciones socioeconómicas de la base social en 
función de sus fuentes de ingreso, lo que conduce a mirar no sólo la industria donde ejerce el 
objeto social la cooperativa, sino la industria donde se desenvuelven sus asociados. Ello 
permitirá diseñar acciones tendientes a velar por el bienestar futuro de la persona y su grupo 

ermanente de su estructura financiera, estructura de costos y flujos de 

Velar por la salud financiera de la cooperativa es otra de las tareas esenciales para garantizar su 
sostenibilidad. Para ello se debe contar con un adecuado sistema de información que permita 
obtener datos confiables y oportunos, insumo clave para los análisis posteriores. Con dicha 
información la cooperativa puede, a través de técnicas y herramientas como el análisis 

lar porque la estructura financiera de 

La revisión y el análisis de los estados de resultados basados en costos es otra técnica que debe 
ser analizada a fin de optimizar los recursos con que cuenta la cooperativa y así determinar si 
los márgenes de operación esperados corresponden a las proyecciones de la entidad y si los 
mismos garantizan la sostenibilidad futura. El análisis de los flujos de efectivo o de riesgo de 

on la mayor certeza posible, 
determinar las necesidades o excedentes de liquidez de la cooperativa a fin de anticipar 

Es de vital importancia, dentro del manejo financiero, que todas las inversiones realizadas por la 
cooperativa, bien sea inversiones financieras o proyectos de inversión encaminados a ampliar el 
radio de actividad, sean evaluados para establecer en todos los casos un retorno positivo, 

ado a las inversiones 
financieras o a los proyectos de inversión son una materia por la cual deben preocuparse las 
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SURF CAMP WAIRA
Waira Expediciones, te invita al primer campo de verano de surf en el Caribe 
Colombiano del 20 de Junio al 12 de Julio de 2009. Entre las actividades se 
encuentran Curso de surf nivel básico e intermedio, velero, navegación y pesca, 
mini curso de buceo, town ra
trekking, cánopy, taller gaitas, carnavalito y kayak. Para mayor información, se 
pueden comunicar con Raúl Aguilera al 3490268 o al celular: 310 5513988 o 
310 3163876 o al correo electrónico: 
 

 

PROMOCIÓN COMCEL
 

Planes corporativos y masivos donde usted y su empresa pueden acceder a 
planes con un valor del  minuto desde 41 pesos,
menos por más minutos.  
 
Súper promoción Modems con el tercer cargo gratis, equipos con cámara o radio 
todo desde $9.520, solo hasta el 30 de Junio de 2009. No olvide un reloj y una 
navaja suiza de obsequio. Recuerden conta
CORPORATIVO al celular 320
ivansofy@comcel.net  
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CONVENIOS 

 

SURF CAMP WAIRA  
Expediciones, te invita al primer campo de verano de surf en el Caribe 

Colombiano del 20 de Junio al 12 de Julio de 2009. Entre las actividades se 
encuentran Curso de surf nivel básico e intermedio, velero, navegación y pesca, 

curso de buceo, town race Cartagena, rappel, taller de cocina, snorkeling, 
trekking, cánopy, taller gaitas, carnavalito y kayak. Para mayor información, se 
pueden comunicar con Raúl Aguilera al 3490268 o al celular: 310 5513988 o 
310 3163876 o al correo electrónico: info@wairacolombia.com  

 

PROMOCIÓN COMCEL 

Planes corporativos y masivos donde usted y su empresa pueden acceder a 
planes con un valor del  minuto desde 41 pesos, esta es la oportunidad de pagar 

 

Súper promoción Modems con el tercer cargo gratis, equipos con cámara o radio 
todo desde $9.520, solo hasta el 30 de Junio de 2009. No olvide un reloj y una 
navaja suiza de obsequio. Recuerden contactar a: IVAN LEON EJECUTIVO 
CORPORATIVO al celular 320-2742097 o al correo electrónico 
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Expediciones, te invita al primer campo de verano de surf en el Caribe 

Colombiano del 20 de Junio al 12 de Julio de 2009. Entre las actividades se 
encuentran Curso de surf nivel básico e intermedio, velero, navegación y pesca, 

ce Cartagena, rappel, taller de cocina, snorkeling, 
trekking, cánopy, taller gaitas, carnavalito y kayak. Para mayor información, se 
pueden comunicar con Raúl Aguilera al 3490268 o al celular: 310 5513988 o 

Planes corporativos y masivos donde usted y su empresa pueden acceder a 
esta es la oportunidad de pagar 

Súper promoción Modems con el tercer cargo gratis, equipos con cámara o radio 
todo desde $9.520, solo hasta el 30 de Junio de 2009. No olvide un reloj y una 

ctar a: IVAN LEON EJECUTIVO 
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         TESTIMONIOS
 
“Esta modalidad de trabajo asociado me parece muy buena, nosotros tuvimos 
unos ahorros muy grandes. Al principio teníamos temor, pero por 
desconocimiento del modelo. No hay necesidad del horario, mucha gente piensa 
que se trabaja en ocho horas, pero en sei
hecho.  
 
Una experiencia muy bonita que tuvimos fue que la empresa tenía un pico de 
producción y de hacer nosotros 500 toneladas, nos dijeron que había que hacer 
1500 y ellos programaron que se nos iban diciembre y e
tener vacaciones. Esto nos lo dijeron un 15 de Noviembre y nosotros el 22 de 
Diciembre ya estábamos con todo listo y nos llegó una compensación altísima y 
todos los asociados volvimos hasta el 26 de Enero y disfrutamos de nuestras 
vacaciones y la empresa no tuvo que pagar horas extras.”
 
GUSTAVO MONTAÑEZ, ASOCIADO DE LA OTA PRODES
 

RESPUESTA ACERTIJO
 

No, porque Pedro está 
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www.oasc-ota.com 

TESTIMONIOS 
“Esta modalidad de trabajo asociado me parece muy buena, nosotros tuvimos 
unos ahorros muy grandes. Al principio teníamos temor, pero por 
desconocimiento del modelo. No hay necesidad del horario, mucha gente piensa 
que se trabaja en ocho horas, pero en seis horas uno también hace el trabajo bien 

Una experiencia muy bonita que tuvimos fue que la empresa tenía un pico de 
producción y de hacer nosotros 500 toneladas, nos dijeron que había que hacer 
1500 y ellos programaron que se nos iban diciembre y enero y que no íbamos a 
tener vacaciones. Esto nos lo dijeron un 15 de Noviembre y nosotros el 22 de 
Diciembre ya estábamos con todo listo y nos llegó una compensación altísima y 
todos los asociados volvimos hasta el 26 de Enero y disfrutamos de nuestras 
caciones y la empresa no tuvo que pagar horas extras.” 

GUSTAVO MONTAÑEZ, ASOCIADO DE LA OTA PRODES 

RESPUESTA ACERTIJO  

No, porque Pedro está muerto.  

 

Mayo – Junio de 2009 

 

 

 

“Esta modalidad de trabajo asociado me parece muy buena, nosotros tuvimos 
unos ahorros muy grandes. Al principio teníamos temor, pero por 
desconocimiento del modelo. No hay necesidad del horario, mucha gente piensa 

s horas uno también hace el trabajo bien 

Una experiencia muy bonita que tuvimos fue que la empresa tenía un pico de 
producción y de hacer nosotros 500 toneladas, nos dijeron que había que hacer 

nero y que no íbamos a 
tener vacaciones. Esto nos lo dijeron un 15 de Noviembre y nosotros el 22 de 
Diciembre ya estábamos con todo listo y nos llegó una compensación altísima y 
todos los asociados volvimos hasta el 26 de Enero y disfrutamos de nuestras 

 


